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BUSINESS EXCELLENCE FUR
PRIVATE EQUITY UNTERNEHMEN

Die Herausforderungen im Private Equity-Geschiift nehmen

weiter zu

Die weltweit grossen Liquiditatsreserven, das tiefe Zins-
niveau (Negativzinsen) sowie die limitierte Anzahl an
«Targets» fiihren zu stark steigenden Bewertungen der
Ubernahmekandidaten.

Diese Bewertungen sind teilweise von der finanziellen
Unternehmensperformance komplett entkoppelt und durch
Angebot und Nachfrage getrieben.

Trotzdem sind die Investitionsvolumen des Private Equity-
Sektors nach wie vor substanziell.
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Diese Entwicklung macht das Private Equity-Geschaft
noch herausfordernder:

e Zunehmender Wettbewerb bei limitiertem Angebot
e Zunehmende Investitionsrisiken

e Sinkende bzw. stagnierende Renditen

Die Private Equity-Unternehmen sind gefordert, in der Due
Diligence-Phase die Unternehmen noch tiefer zu analysie-
ren und nach der Ubernahme das profitable Wachstum fiir
den erfolgreichen Exit zu realisieren.
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CHANCEN MAXIMIEREN, RISIKEN MINIMIEREN

Business Excellence entlang der Private Equity-Phasen garantiert den

nachhaltigen Erfolg

In diesem anspruchsvollen Umfeld ist es deshalb erfolgsentscheidend, einerseits die Investitionsrisiken zu minimie-
ren und andererseits die profitable Entwicklung der Portfolio-Unternehmen sicherzustellen. Dadurch wird eine maximale
Wertsteigerung der Portfolio-Unternehmen erzielt.
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Private Equity-Unternehmen sind gefordert, in jeder Phase
ambitionierte Erwartungen und Ziele zu erfiillen

In der Phase «Entry» werden bereits die Weichen flir einen erfolgreichen «Exit» gelegt. In der Phase «Value Creation»
sind mit minimalen Capex Unternehmensperformance und -wert zu steigern. Zu guter Letzt geht es in der «Exit»-Phase
darum, das richtige Timing und den richtigen Kaufer zu finden.

S_/ + Identifikation von Geschéftschancen und -risiken
+ Evaluation von Geschéftspotenzialen in den Bereichen Umsatz, Margen, Kosten, gebundenes/investiertes Kapital
» Robuste Grundlage fiir die Preisfindung und Business Case-Kalkulation

Value Creation (Build & Improve)

= Verbesserung von Umsatz, Margen, Kosten sowie Kapitalnutzung bei moderaten Investitionen
+ Kontinuierliches profitables Wachstum
= Kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes

v Exit (Sell)
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SUBSTANZIELLE WERTSTEIGERUNG ERZIELEN

Wir unterstiitzen Sie vom «Entry» iiber die «Value Creation» bis hin

zum erfolgreichen «Exit»

Mit unseren Erfahrungen in der profitablen Unternehmensentwicklung unterstiitzen wir Private Equity-Unternehmen
beim Erreichen der ambitionierten Ziele in jeder Private Equity-Phase und leisten damit einen nachhaltigen Beitrag an

den Unternehmenserfolg.

Chancen —/ maximieren

Risiken minimieren

Commercial Due Diligence
Operational Due Diligence

+ Digitalisation & IT Due Diligence
Technelogy Due Diligence
Chancen & Risiken

* Bewertungsgrundlagen
Wertsteigerungspotenziale

Gemeinsam realisieren wir substanzielle Potenziale

Value Creation
(Build & Improve)

Unternehmensentwicklung
Ertrags-/Effizienzsteigerung
Geschéaftsmodell- &
Dienstleistungs-Innovation
Business & Operational Excellence
Digitale Geschaftstransformation
IT-Management

Programm-, Projektmanagement
Interim-Management, Coaching

Wert maximal

steigern

3
Exit (Sell)

Exit-Strategie
Unternehmensweites Business
Excellence Assessment

Szenarien fiir die weitere profitable
Unternehmensentwicklung

(Zukunftsperspektiven)

Mit Ihnen als Private Equity-Unternehmen und Ihren Portfolio-Unternehmen realisieren wir gemeinsam substanzielle
Potenziale in den Bereichen Umsatz, Margen, Kosten, investiertes/gebundenes Kapital sowie Nachhaltigkeit. So erzie-
len wir ein profitables Wachstum und die damit verbundene Wertsteigerung der Portfolio-Unternehmen.

Umsatz
(Produkt)

+45%

Durchlaufzeit

-40%

+100%

Produktivitat

+30%

Umsatz

(Service) Hostsn

-35%

Qualitit

+15%

Networking
Capital

Nachhaltigkeit




MIT ZELLWEGER MANAGEMENT CONSULTANTS
ZU PROFITABLEM WACHSTUM

Zellweger Management Consultants generieren substanzielle Werte

Unser Ziel ist es, dass Sie lhre Ziele erreichen. Wir fihren lhre Unternehmen zu profitablem Wachstum. Dabei sind wir
vom ersten Beratungsgesprach bis zur abgeschlossenen Umsetzung als vertrauensvoller Partner an lhrer Seite.

w

Performance Growth Innovation
Wir machen Sie stark. Wir kurbeln Ihr Wachstum an. Wir starken Ihre Innovationsfahigkeit.
Steigern Sie Effizienz & Leistung. Erzielen Sie profitables Wachstum. Schaffen Sie Raum fiir Innovationen.

Unsere Schwerpunkte legen wir auf die digitale Geschaftstransformation, das Supply Chain- und Operations-Manage-
ment sowie die Entwicklung des Service-Geschéftes, immer mit dem Ziel, das Beste fur Ihr Unternehmen zu erreichen.

Digitalisation
e Digital Business
e Ny . .
" pata Scisnca %, e Digital Value Chain & Processes
\ % e Data Analytics & Digital Technology
e |T Management

Consulting
Strategien, Best Practice- . : N
Konzepte und Losungen.

SCM & Operations
e Planning

e Procurement

e Production

e Logistics

Implementing
Umsetzen und Trainieren
bis die Ziele erreicht sind.

Z as a Service
Dauerhafte Ubernahme
von spezifischen Aufgaben.

Service

e Service Innovation
e Service Sales

e Service Execution

Internationale Kunden vertrauen seit iiber 20 Jahren auf uns

Internationale mittelstandische Unternehmen kooperieren mit uns als Partner fiur die nachhaltige profitable Unternehmens-
entwicklung. Zu unseren Kunden zahlen insbesondere auch Private Equity-Unternehmen und Ihre Portfolio-Unternehmen.

Industrie FMCG Private Equity

e Stlickfertigung e Hersteller e Private Equity

e Prozessfertigung e Einzel- & Grosshandel e Geschaftsbanken

e Dienstleister & Handel e Logistik & Transport e |nvestoren & Family Offices

Zellweger Management Zellweger Management

Consultants AG Consultants GmbH ZELLWEGER

8808 Pfiffikon SZ, Schweiz 80539 Miinchen, Deutschland MANAGEMENT
CONSULTANTS

T +41(0)55 420 33 85 T +49 (0)89 206 021 367




